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מי אנחנו?
מכון הדר מציע חזון של יהדות מחויבת, המעוגנת בתלמוד 

תורה ובעבודת ה’, ומתהלכת מתוך יושרה עם העולם המודרני 
וערכיו.

מכון הדר נולד מתוך שאיפה —שאיפה לעולם בו המחויבות 

העמוקה שלנו ליהדות תתווה לנו דרך להתמודד עם שאלות 

ההווה; עולם בו לימוד תורה רציני ומעמיק יחזק את החיבור בין 

כלל ישראל לבין תורת ישראל, וניגוני תפילה חדשים וישנים יזינו 

את הרוחניות של קהילותינו; עולם בו כל אדם מכלל ישראל, ללא 

הבדל מגדרי, יהיה אזרח* בכל מרחבי החיים היהודיים, עולם בו 

התגלמותה של המחויבות הדתית תהיה חסד ודאגה לזולת.

מכון הדר מהווה עוגן לקהילות מתפללות וליחידים השואפים 

להגשים דרך חיים יהודית מחויבת ושוויונית, למדנית 

ומחוברת לחיים. דרך זו מתאפיינת בחיבור אמיץ וכנה, 

בין שלושת עמודי התווך של החיים היהודיים: 

״תורה״ - גישה תורנית, למדנית ומסורתית 
הנענית באומץ לאתגרי החיים והשעה; 

״עבודה״ - עבודת ה’ המתבטאת בעולם 
רוחני עשיר, בהלכה, ובמרחבי תפילה, שירה 

ויצירה; ״חסד״ - תודעת אחריות כלפי האחר 

שנובעת מתפיסת צלם אלוקים שבכל אדם. 

שאיפת מכון הדר היא לבסס דרך חיים זו כמודל אפשרי 

ומקובל, נוכח ומשפיע בחברה הישראלית ובעולם היהודי 

בכלל. 

תוכנית זו 
מציבה מטרות 

ברורות שנועדו לבסס 
דרך חיים זו כמודל 

משפיע בחברה 
הישראלית

* חלק מהניסוחים מופיעים בלשון זכר וחלק בלשון נקבה. הכוונה היא לכולם ללא הבחנה.
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מכון הדר הוקם בארה״ב בקיץ 2007. מיום היווסדו 
נכללו בין שורותיו גם ישראלים, שהביעו צמא 

לחיים היהודיים אותם המכון מקדם ושואף לשרת. 

כשמספרי הבוגרים הישראליים עלו, המודעות 

לדרך חיים זו עלתה גם בארץ, ואיתה הצורך במוסד 

ישראלי שיחזיק, יקיים ויקדם אותה. אלו הדהדו את 

התפיסה ששינוי משמעותי בעולם היהודי יהיה בר 

קיימא רק אם יהיו לו מקורות ושורשים בישראל 

ובחוץ לארץ גם יחד.

ההצלחות שלנו

מכון הדר התחיל את פעילותו בישראל בשנת 2012, 

והוקם כעמותה ב-2018. מאז, ביססנו בית מדרש 

תוסס בירושלים, בית ללימוד תורה מעמיק במרחב 

המשקף את הערכים והחזון שלנו, ומציע מגוון 

רחב של שיעורים, ימי עיון, סמינרים, תוכניות לימוד 

ותפילה. כיום, אנו מקיימים פעילויות במרכזים שונים 

בארץ, ביניהם באר-שבע, תל אביב ועוד. אנו מאגדים 

ותומכים בפעילות של כ-55 קהילות מתפללות 

המפוזרות בכל רחבי הארץ, ומפרסמים תכנים 

מודפסים ודיגיטליים לקהלי קוראים רבים ומגוונים.

כעת אנו מתכוונים למנף את הניסיון שצברנו ואת 

ההצלחות שנחלנו כדי לכתוב פרק חדש ורחב 

אופקים. אנו מזמינים את הקוראים להצטרף אלינו 

ולחלום איתנו על ההרחבה והשיתוף של החזון 

הייחודי של הדר. 

חזון זה אינו רק רעיון מופשט - אלא דרך חיים עבור 

יחידים, משפחות וקהילות, השואפים לחיות חיים 

יהודיים עשירים במשמעות ובעשייה. תוכנית זו 

מתארת כיצד נפעל למימוש החזון הזה והחלום 

שבבסיסו. 

הסיפור שלנו

 אנו מאמינים 
שחזון זה יהווה 

עמוד תווך לעתידם 
של חיים יהודיים 

מחויבים ועכשוויים
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האתגר
הדר נוסדה בתגובה לתסכולים ולמתחים הרבים 

של חיים יהודיים בעידן שלנו. אל מול התבניות 

המוכרות של העולם היהודי תהינו: מדוע הרצון 

ללימוד תורה תובעני ומעמיק בבית המדרש אינו 

יכול לדור בכפיפה אחת עם פתיחות מחשבתית? 

מדוע האימוץ של תובנות המחקר במדעי היהדות 

צריך לייצר מתח עם השקפת עולם דתית? מדוע 

התביעה לשוויון מגדרי חייבת לעמוד בסתירה עם 

המחויבות שלנו להלכה? מניין הפיצול שנוצר בעולם 

היהודי בין קיום מצוות ולימוד תורה, לבין חובות בין-

אישיות ואנושיות? רבים מהאתגרים הללו הם על-

זמניים ואילו אחרים ייחודים לחיים היהודיים בעידן 

המודרני. 

הדר קמה מתוך חיפוש עיקש אחר יהדות שלא 

תכריח לבחור בין האפשרויות הללו.

המציאות בישראל - מציאות של פערים חברתיים, 

פילוג אידיאולוגי, והקצנה של השיח הפוליטי 

והזהותי - מעוררת דאגה עמוקה. חוסר היכולת של 

החברה הישראלית להתרומם לשיח מורכב, סובלני 

ופחות דיכוטומי מהדהד ביתר שאת בתקופות של 

משבר. ההשתלטות על המרחב הישראלי של יהדות 

מסוג אחד תורמת לחוסר שוויון מגדרי בחברה 

שבה נשים כמעט ולא משרתות בתפקידי הנהגה 

- ממלכתיים, מדיניים, צבאיים או יהודיים. בעולם 

שבו אין הפרדה בין דת ומדינה, הבעלות על התורה 

משמשת כאמצעי להשיג כוח וסמכות. מן הצד 

האחד של המפה היהודית-ישראלית, התורה חסרה 

משמעות עכשווית ואינה נתפסת כאמצעי להתוות 

דרך ולהזמין שיח, ואילו מן הצד השני, היא משמשת 

לעיתים להצדקת אלימות במקום להזהיר מפניה.

בתקופה של משבר כה עמוק, החזון היהודי של 

הדר חיוני מתמיד ויכול לשמש כלי ללכידות החברה 

בישראל ואחדות בכלל ישראל. 
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הערכים של הדר
החזון שלנו: יהודים בארץ ובעולם חיים בקהילות 

המבוססות על ערכי תורה, עבודה וחסד.

השליחות שלנו: הדר מעצימה אנשים ומצמיחה 
קהילות דתיות שוויוניות ומשתפות, המבוססות על 

תורה, עבודה וחסד. 

הדר מציעה תפיסת עולם ששואפת אל מעבר 

לדיכוטומיות המַַבנות את עולמנו. אנו מאמינים 

ביהדות הניזונה מלימוד תורה שהוא רציני ומזמין, 

רחב אופקים מבחינה אינטלקטואלית ומחויב דתית 

והלכתית. בנינו בהדר מרחב המבוסס על מחויבות, 

שמירת מצוות ושוויון מגדרי - מרחב שהוא נתיב 

מסוים ומוגדר, אך מקיים קשר עם כלל ישראל 

ושואף לתת דין וחשבון לכל אדם הרוצה בחיים 

יהודיים משמעותיים וערכיים. 

אל מול אתגרים חוזרים ונשנים של חיים יהודיים 

מודרניים, אנו מבקשים לשלב בין מסורת לבין 

זהות עצמית, ולדבר על ההווה בשפה על-זמנית. 

אנו מאמינים שעל מנת להפיח רוח יהודית חיה 

ונושמת, עלינו להשקיע בליבה של החכמה 

והעשייה היהודית. 
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חזון מכון הדר 
נצרך יותר 

מתמיד
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איך יוצרים שינוי?
תיאוריית השינוי של תוכנית זו

לאחר 18 שנות פעילות בארה״ב ותריסר שנות 

פעילות מתרחבת בארץ, אנחנו מבינים טוב 

מתמיד איפה הצלחנו ליצור שינוי ואיפה נדרשות 

אסטרטגיות חדשות. 

על מנת לחולל שינוי חברתי בר קיימא, ארגונים 

צריכים )1( ליצור שינוי אצל יחידים )2( להשפיע על 

ארגונים קיימים, ו)3( לבנות מרחבים חדשים 

וייחודים. כל עוד מתמקדים 

במישור אחד או שניים בלבד, 

השינוי מוגבל. המפתח 

הוא עבודה בשלושת 

המישורים יחד. 

התוכנית שלנו לארבע השנים הקרובות כוללת 

עבודה בכל המישורים של שינוי חברתי. נמשיך 

לחזק את המפגש המשמעותי של הדר עם יחידים 

ולפתח הזדמנויות מגוונות לחוות את עולם הרוח 

של הדר. אנחנו גם מתכוונים להרחיב את הפעילות 

שלנו יחד עם מוסדות וקהילות קיימים וליצור 

אלטרנטיבות במקומות שבהם אנו מזהים צורך, 

ובכך לאפשר ליותר נשים ואנשים לחוות את חזון 

החיים היהודיים המלאים שלנו. המטרה שלנו 

היא להניח את היסודות ליצירת 

מרחב ייחודי שיעשיר ויעצים 

את כלל העולם היהודי.

 

 

 

 

שינוי אישי
השפעה 

על מוסדות 
מובילים

 יצירת 
אלטרנטיבות
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קהילות משתפות ושוויוניות 
בישראל

אלעזר   	קהילה קשובה

אפרת    	זית, גפן

אעירה שחר אשחר   	

בארות, הדר באר-שבע   	

יחד גבעת שמואל    

המניין השוויוני גבעות עדן גבעות עדן   	

קהילת מקום הושעיה    

קולות זכרון יעקב    

שירת הכרמל  חיפה    

בית אהבה ותפילה יפו   	

מתוך קהילת אפיקים בנגב ירוחם    

ארנונה: דגל יהודה, קלוזנר  ירושלים   	
 בית הכרם: מניין שוויוני

 בקעה: הקהל, ידידיה
 מושבת גרמנית: שירה חדשה

 נחלאות: ערבי נחל  
 קטמון: סוד שיח, קרית מנחם

 קטמונים: אילנות, קולות, קשת 
 קרית יובל: קדם 

רחביה: שבת בבוקר

איילת השחר לוד    

דרכי נועם, יחד, לכו נרננה מודיעין    

אשירה מזכרת בתיה    

המניין המשתף מעלה גלבוע   	

מניין משתף נטור נטור    

הדר גנים  פתח תקווה    

בראשית צור הדסה   	

המניין המשתף קרית טבעון   	

השוויוני רחובות   	

יחדיו רעננה   	

מניין משתף רתמים רתמים    

נחת רוח שהם    

אחוזת אתרוג, עין צורים, שפיר  בקעת שפיר   	

השוויוני, יד אליהו-פליטי הספר, יחד,   תל אביב    
קרית שלום- שלום עליכם 

תל אביב-יפו

לוד
רחובות

שהם

מודיעין
מזכרת בתיה

ירושלים

בקעת שפיר אלעזר
צור הדסהאפרת

גבעות עדן

באר-שבע
רתמים

ירוחם

גבעת שמואל
פתח תקווה

רעננה

חיפה
קרית טבעון

זכרון יעקב

אשחר

הושעיה

נטור

מעלה גלבע
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הצלחות העבר

מאות בוגרי 
 תוכניות 

בית מדרש 
אינטנסיביות נמצאים 
בקשר פעיל עם הדר 

שנים לאחר סיום 
לימודיהם

82 מובילי 
 קהילות 

השתתפו בהכשרות 
ייעודיות של מכון הדר

 מרחב 
הקהילות המשתפות 

 והשוויוניות של הדר מונה

 כ-55 קהילות, 
וחברים בהן 

 כ-5,000 
מתפללות ומתפללים

 400 
 תלמידי תיכון 

מכל רחבי הארץ למדו 
בתוכנית ״מוט בית דין״ 

 ב-5 השנים 
האחרונות

 מספר 
המשתתפים בכלל 

הפעילויות גדל ב-5 השנים 
 האחרונות ב-

200% מדי 
שנה

 פרסמנו

9 חוברות 
תוכן, שהגיעו 
לכ-37,200 

אנשים
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מדידה והערכה

 82%
 ממשתתפי 

 פעילות הדר בישראל 
מעידים כי דרך הפעילות 

הם גילו קבוצת עמיתים 

החולקת עימם עולם 

ערכים יהודי

 כשני שליש 
מן הציבור הישראלי 

מעוניין ב”מרחב דתי 

שוויוני קהילתי”, כולל 

18% מן המשיבים 

החילוניים
מרבית המשתתפים 

 בתוכניות הדר 

שינו את 
 תפיסתם 

לגבי האפשרי בחיים יהודיים
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קולות מהדר

דרישת ה’ 
והרצון האמיתי 

לעובדו נכחו בכל 
התפילות, התפללתי שם 

כמו שלא התפללתי 
שנים.

הקטע 
האמיתי של 

הדר הוא לא השוויון; 
הוא הרכות העדינה שבה 

המסגרת עוטפת אותך, מלטפת, 
מאפשרת; השביל הקטן שהיא פותחת, 

שבו האמונות האנושיות והדתיות שלך 
יושבות יחד, שלובות ידיים עם 

הצרכים והרצונות והמחשבות, 
כולם יחד כאילו מעולם 

לא נפרדו.

בתכנית 
אלול של מכון הדר 

מצאתי בית מדרש חי ומגוון. 
כזה שהלימוד בו הוא מעמיק, מחויב, 

לא פשרני וחדשני. כזה שהלימוד 
בו מאפשר לקולות שונים ורעיונות 
מגוונים להישמע מבלי להוריד או 

 לפגוע בערכו של קול 
כזה או אחר.
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 פיתוח, 
הרחבה וחיזוק של 

מרכזי לימוד 
 ותפילה 

ב-3 ערים בישראל
 תמיכה 

במרחב 
הקהילות 
הצומח בכל רחבי 

הארץ

מעורבות פעילה של 

אלפי אנשים 
בפעילות של הדר

 יצירת מרחבים

 לכל גיל 

ושלב 
בחיים

 פרסום 

תכנים 
 קבועים 

ונגישים לקהל רחב 

ומגוון

 בית מדרש 
 הדר בירושלים יהיה

 מרכז עירוני תוסס 

 ופורה של לימוד, 
 תפילה וקהילה 

 ברוח ערכי מכון 
הדר

עם המבט קדימה

הכשרת 

הקרקע לתוכנית 

ישיבה קדם-
צבאית
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מטרות אסטרטגיות וביצועיות
מכון הדר ישראל הוא חלק מארגון בינלאומי – הדר. היותנו ארגון אחד משתקף במגוון 

היבטים: בחזון משותף, בקשרים מקצועיים, קהילתיים ואישיים, בחשיבה ארגונית 

ומערכות משותפות – ובכך שלכל הארגון אותן מטרות אסטרטגיות. גם תוכנית זו 

נבנתה בחשיבה משותפת. 

לתוכנית האסטרטגית לשנים 2024-2028 ארבע מטרות מקיפות.

 מטרה 1 
שיתוף חזון דתי 

לשתף בחזון הדתי של הדר ולהפיץ אותו, 
על ידי רעיונות מעוררי השראה והזמנות 

למעורבות. 

 מטרה 2 
בניית מוסדות דגל 

להקים מוסדות ומסגרות ייחודיות, 
איכותיות ובנות קיימא, שהופכות את חזון 

היהדות של מכון הדר ליישים ונגיש.

 מטרה 4 
הגדלת היכולת הארגונית 

לחזק את התשתית הארגונית כדי לתמוך 
במטרות האסטרטגיות. 

 מטרה 3
טיפוח מנהיגות 

לשלב בעולם היהודי מנהיגות ומנהיגי קהילות, והנהגה רבנית, אינטלקטואלית 
ורוחנית, שמגלמת את החזון של הדר ותומכת בקהילות תוססות.
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מטרה 1

שיתוף חזון דתי
לשתף את החזון הדתי של הדר ולהפיץ אותו, על 
ידי רעיונות מעוררי השראה והזמנות למעורבות. 

החזון הדתי של הדר הוא עכשווי, ונותן מענה לאתגרי השעה. אנחנו מציעים אותנטיות הנובעת מלימוד 

תורה מעמיק וּמִִכֵֵּנוּת בלתי מתפשרת, קבלה של כל אדם מכלל ישראל בתוך הברית המשותפת, 

וחכמה היונקת מהמסורת היהודית ומעניקה משמעות ותכלית. למדנו שחזון זה משפיע באופן עמוק 

על מי שפוגש בו - הן במציאת משמעות עמוקה יותר בחיים היהודיים, והן בהגדלת מחויבות לעשייה 

ולמצוות. בארבע השנים הקרובות, אנחנו מתכוונים לחלוק את החזון הזה עם ציבור רחב יותר, ולערוך את 

התוכניות, הפרסומים והתקשורת שלנו כדי שיהדהדו את המסר הייחודי של הדר. 

איך נראית הצלחה?

• גדילת המודעות לחזון של הדר במרחב הישראלי, הבנת 	

מהות החזון שלנו, וראייה של הדר כבית מזמין ונאמן 

לחזון הזה.

• הגברת הרצון והנכונות לחיות את החזון הדתי שהדר 	

מציע, על ידי תוכניות, חוויות ותוכן ייחודיים. 

• קידום האפשרות של חיים דתיים שוויוניים בישראל.	

  יעדים

• תמיכה, העצמה ושירות של מרחב הקהילות המשתפות 	

והשוויוניות בישראל כביטוי לחזון הדתי שהדר מציע.

• קיום שבתון הדר ארצי פתוח לציבור הרחב בישראל.	

• הצעת הזדמנויות מגוונות להיפגש עם חזון מכון הדר 	

לקהלים בכל רחבי הארץ. 

• ניסוח והנגשה של החזון הדתי של הדר בשפה כוללת 	

הנטועה בהקשר הישראלי.

• מינוף הוצאה לאור של יצירות המבטאות את חזון מכון 	

הדר.

  דוגמאות ליעדים מארה”ב

• ניסוח הערכים של הדר בצורה 	

הוליסטית ונגישה.

• בניית קהילות מקומיות על בסיס 	

התארגנות חברתית, דרך תוכנית 

״Small Groups Initiative״ )ריכוז 

יוזמות מקומיות הקשורות לתורה, 

עבודה וחסד( של הדר.

• הרחבת תחרות ושבתון ״מוט בית 	

דין״.

מכון הדר תוכנית אסטרטגית 2024-2028
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 יָפָוּצוּ 
 מַַעְְיְנְֹתֶֶֹיךָָ 

חוּצָָה
)משלי ה׳: ט״ז(
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מטרה 2

בניית מוסדות דגל
להקים מוסדות ומסגרות ייחודיות, איכותיות ובנות 

קיימא, שהופכות את חזון היהדות של מכון הדר 
ליישים ונגיש. 

אנו עדים לקבוצה גדלה של אנשים המבקשים ליישם את החזון של הדר וערכיו בביתם 

ובקהילותיהם. מחויבותנו היא לבנות מוסדות דגל שיהוו מרחב ליישום חזון דתי זה ומודל 

בר העתקה אל מרחבים נוספים. אנחנו נשקיע בקהילות ומוסדות, דרכם יוכלו יחידים 

ומשפחות לשזור את המחויבות לתורה, עבודה וחסד אל תוך חייהם, ולבנות מרחבים מלאי 

שמחה ורוח, שיוכלו לשמש עוגן ליהדותם.

איך נראית הצלחה?

מנעד של מוסדות ותוכניות חיוניים מאפשר 

לחיות את החזון הדתי של הדר בכל שלבי החיים.

  יעדים

• הרחבת קהילת בית המדרש בירושלים למגוון 	

רחב יותר של לומדים.ות, על ידי היצע של 

תוכניות חדשות, עיצוב מחדש של תוכניות 

קיימות, אירועים, ותפילה בכל ימות השבוע. 

• תמיכה בהקמה של קהילות מתפללות ברוח 	

הערכים של מכון הדר.

• ביצוע עבודת מחקר והכנה לקראת השקה 	

של תוכנית ישיבה קדם-צבאית.

• פיתוח מרכז לימוד חדש מחוץ לירושלים.	

  דוגמאות ליעדים מארה”ב

• 	 - “gap year“ - השקת תוכנית שנתית בישראל

לאחר לימודי התיכון. 

• תמיכה בדמויות רבניות על מנת שיקימו בתי 	

כנסת.

• הרחבת ישיבת הדר בניו יורק כדי להגדיל את 	

מנעד הגילאים והקהלים של הלומדים.ות.

מכון הדר תוכנית אסטרטגית 2024-2028
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מטרה 3

טיפוח מנהיגות
לשלב בעולם היהודי הנהגה קהילתית ורבנית, 

אינטלקטואלית ורוחנית, שמגלמת את החזון של הדר 
ותומכת בקהילות תוססות.

העתיד אותו אנו מדמיינים ידרוש הנהגה דתית חזקה, בעלת חזון, מחויבות, ויכולת להעניק 

אנרגיה והשראה לעולם. אנחנו נטפח מנהיגות זו על ידי יוזמות חדשות שמטרתן למשוך 

ולתמוך בהתפתחות של הנהגה מקצועית ומתנדבת. 

איך נראית הצלחה?

מנהיגים ומנהיגות בוגרי תוכניות הדר תומכים 

במספר גדל של קהילות משגשגות.

  יעדים

• תמיכה במנהיגות ומנהיגים מקרב בוגרי תוכניות 	

הדר ויצירת שיתופי פעולה עימם על מנת לשתף 

את החזון של מכון הדר באופן רחב יותר. 

• תמיכה במובילי ומובילות קהילות וא.נשי הוראה 	

בהזדמנויות להכשרה מקצועית.

• יוזמה וניסוי של תוכניות חדשות וסרטונים 	

ללימוד תפילה, שמטרתם להרחיב הובלת 

תפילה בכלל והובלה נשית בפרט.

• חלוקת מיקרוגרנטים לבוגרים.ות ולקהילת הדר 	

הרחבה, כדי להגשים את החזון הדתי של הדר.

• שילוב ישראלים בתוכניות ההסמכה של מכון 	

הדר בארה“ב.

  דוגמאות ליעדים מארה”ב

• השקת תוכנית בת 4 שנים המיועדת לרבנים 	

הכוללת לימוד ותמיכה מעשית.

• הרחבת יוזמות הבונות הובלה והעצמה של 	

תפילה בקהילות מתפללות. 

מכון הדר תוכנית אסטרטגית 2024-2028
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מטרה 4

הגדלת היכולת הארגונית
לחזק את התשתית הפנימית של הארגון כדי לתמוך 

במטרות הארגון האסטרטגיות. 

על מנת לייצר מודל בר קיימא של גדילה נדרשת השקעה בתשתית - הכוללת צוות, 

גיוס משאבים, שיווק ותקשורת, ותרבות של הערכה קבועה הבוחנת את התוכניות 

והיוזמות אל מול המטרות של מכון הדר.

  יעד 1
הטמעת מערכות התומכות בשיפור 

מתמיד של פעילות הארגון

• השקעה בטכנולוגיה מוכחת המייעלת את 	

עבודת הארגון.

• יצירת תשתית טכנולוגית מקיפה המסייעת 	

להרחיב את פעילות הארגון.

• ביסוס תוכניות הערכה מדידה פנימית 	

וחיצונית.

  יעד 2
הגדלת הכנסות

• הגדלת תרומות אישיות של תורמים פרטיים 	

ב-75%, דרך קמפיינים מתוכננים.

• ביסוס צמיחה יציבה בתמיכת קרנות 	

וארגונים על ידי טיפוח קשרים חדשים.

• הגדלת הכנסות עצמיות ב-100%, דרך 	

תוכניות חדשות.

  יעד 3
השקעה בצוות העובדים

• הגדלת הצוות התפעולי והצוות המנהלי.	

• חיזוק שיתופי הפעולה בתוך צוות העובדים.	

• בניית תכנים להתפתחות מקצועית.	

  יעד 4
שיווק, תקשורת וקשרי קהילה

• פיתוח קשרי קהילה בקרב קהילת 	

המשתתפים הרחבה בפעילויות מכון הדר.

• הגדלת תקציב השיווק להפצה טובה יותר של 	

חזון הדר.

• בירור ובניית תוכנית הפצה של ספרים 	

וחוברות מאת סגל מכון הדר.

מכון הדר תוכנית אסטרטגית 2024-2028
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מטרה 1 שיתוף חזון דתי 
מטרה 2 בניית מוסדות דגל

מטרה 3 טיפוח מנהיגות

ציוני דרך 2024-2028

• מיקוד מטרות ותכנון שבתון הדר ראשון בישראל	
• תכנון לו״ז יצירת תכנים חדשים ופרסום בעברית 	
• תכנון טיוטת לו״ז להזדמנויות לימוד ברוח הדר מחוץ לירושלים - )כגון: תל אביב, באר-שבע וחיפה(	
• יצירת הזדמנויות בית מדרש חדשות ומחודשות בבית המדרש בירושלים	
• ניסוי תוכניות לימוד ומודלים שונים לקראת בניית מוסד לימוד שני מחוץ לירושלים )כגון: באר-שבע(	
• קיום תוכנית אלול ותוכנית עמיתים אינטנסיבית ועשירה	
• בחינה של התמיכה במובילי ומובילות קהילות בכלל ובתוכנית המיקרוגרנטים בפרט	
• הפצה והערכה של סרטון תפילה ראשוני, שמטרתו היא הרחבה והתמקצעות של גוף מובילי התפילה בארץ	
• קיום ריטריט הנהגת קהילות	

סתיו 2024  

• קיום שבתון הדר ראשון בישראל	
• ניתוח משובים תוכנית אלול ועמיתים חורף תשפ״ד-תשפ״ה ודיוק של התוכניות כדי להנגיש את החזון 	

לקהל רחב יותר בבית המדרש בירושלים
• בחירת תכנים מתוך המאגר הארגוני באנגלית ולו״ז לתרגום לעברית	
• התנסות בתוכניות מבוססות-מוסיקה וניגון 	
• ניסוח נגיש וכולל של ערכי מכון הדר	
• הערכת התוכניות הממוקדות השונות שנוסו מחוץ לירושלים )באר-שבע(	
• איסוף מידע ראשוני על היצע קיים וצרכים בשטח לקראת בניית תוכנית ישיבה קדם-צבאית / למסיימי 	

ומסיימות תיכון 
• הבנת צרכים ורצונות בשטח ביחס להקמת קהילה ברוח ערכי מכון הדר 	
• מיקוד מטרות ותכנון ראשוני לקראת סמינר מנהיגים חדש )למשל: מורים( 	
• היגוי מחדש של תוכנית פעולה מול בוגרי ובוגרות הישיבה ושותפים לדרך	
• ניתוח ועיבוד המידע והערכה של ריטריט מנהיגי הקהילות	

אביב 2025

מכון הדר תוכנית אסטרטגית 2024-2028
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• פרסום פרויקט הערכים של הדר בעברית	
• השקת תוכניות בית מדרש ואירועים חדשים בירושלים המושכים קהל רב-גילאי	
• ניתוח ועיבוד של שבתון הדר 	
• תכנון שבתון נוער	
• מיקוד מטרות לקראת בניית מוסד לימוד שני מחוץ לירושלים )באר-שבע(	
• תכנון, בדיקת השטח וגיוס לקראת תפילה יומית קבועה בבית המדרש בירושלים 	
• איסוף מידע על שותפים אפשריים לקראת בניית תוכנית ישיבה קדם-צבאית / למסיימי ומסיימות תיכון	
• דיוק מטרות ושותפים לקראת סמינר למורים 	
• השקת תוכנית פעולה מול בוגרי ובוגרות הישיבה ושותפים נוספים	
• איתור מועמדים ומועמדות מישראל לתוכנית ההסמכה של הדר בארה״ב	
• קיום ריטריט למובילי קהילות ובחינתו כהתקהלות שנתית קבועה	

סתיו 2025

• תחרות מוט בית דין ארצית. גדילה במספר המוסדות המשתתפים	
• קיום שבתון לנוער	
• פרסום ספר חדש מאת הרב אביטל הוכשטיין	
• בחינת שותפים בבניית מוסד לימוד שני מחוץ לירושלים )באר-שבע(	
• בחינת אפשרות לצוות הנהגה לקראת בניית תוכנית ישיבה קדם-צבאית / למסיימי ומסיימות תיכון 	
• עבודה עם הנהגה קהילתית לקראת הקמה של קהילה חדשה ברוח ערכי מכון הדר	
• קיום סמינר ראשון למורים 	
• תמיכה ביוזמות של 20 מנהיגים ומנהיגות	
• פיתוח מודלים חדשים להכשרת מובילי תפילה בקהילות	

אביב 2026

• תרגום / השקה של תוכן חדש מבית המדרש של הדר	
• תכנון שבתון הדר ישראל מספר שתיים	
• העמדת תוכנית אלול מחודשת	
• מיפוי קהילות רחב בדגש על איתור קהילות חדשות ותוכניות בניה עתידיות	
• ניתוח ועיבוד סמינר למורים 	
• שליחת קבוצה ראשונה מישראל לתוכנית ההסמכה של הדר ארה״ב 	

סתיו 2026

• פרסום ספר על הלכות נידה בימינו מאת הרב נדב ברגר	
• תמיכה בהקמת קהילה חדשה ברוח ערכי מכון הדר	

אביב 2027

• פרסום הספר Judaism Is About Love של הרב ש״י הלד בתרגום לעברית	
• תחילת יישום תוכנית ישיבה קדם-צבאית / למסיימי ומסיימות תיכון 	
• השקת מרכז לימוד שני, מחוץ לירושלים )באר-שבע(	
• פיתוח מנהיגות ומנהיגות ופיתוח יוזמותיהם לשלוש תוכניות בנות קיימא	

סתיו 2027

• תרגום ספרים נוספים של הרב ש״י הלד והרב ייץ גרינברג לעברית	
• קיום שבתון הדר שני  	
• קיום סמינר שני למורים 	
• כתיבת מדריך מעשי להקמת קהילות ברוח ערכי מכון הדר והפצתו	

אביב 2028
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מסעות הדר
התוכניות והיוזמות של הדר מתוכננות כך שתחזקנה האחת את השנייה. יחד, הן מציעות 

חוויות עשירות ונוכחות עקבית בשלבי חיים שונים. המסעות שלפניכם הם רק מספר 

דוגמאות לאופן שבו היבטים שונים של חזון הדר יכולים לחבור יחד ולהציע חיים של תורה, 

עבודה וחסד מלאי רוח והשראה. 

איך יראה המסע שלך?

משתתף 
ביום עיון 

בבאר-שבע

לומדת בתיכון 
בתוכנית מוט 

בית דין

מגיעה לתיקון 
ליל שבועות

משתתפת 
בתוכנית 
עמיתים 
שנתית

משתתפת 
בשבתון הדר

יוזמת 
מיקרוגרנט 
של עשיה 
חברתית

משתתפת 
בתפילות 

שבת בקהילה 
שוויונית

נרשם לקבוצת 
לימוד שבועית 
קבועה בבאר-

שבע

משתתף 
בתוכנית 

אלול- תוכנית 
אינטנסיבית

מתפלל 
בתפילות שבת 

שוויוניות

מגיע בכל שנה 
לשבתון בוגרים

משתתף 
בתוכנית קיץ 

בישיבת ניו-יורק

מכון הדר תוכנית אסטרטגית 2024-2028

24



מגיע 
לתפילות 
יום כיפור 

בהדר

מצפה בכל 
חג לחוברת 
הלימוד של 

הדר

לומדת באופן 
עצמאי דרך 
בית המדרש 
הווירטואלי 

באתר

משתתפת 
בסמינרים 

לצוותי הוראה

מגיעה 
עם ילדיה 
למפגשי 

לימוד לילדים 
ונוער

משתתפת 
עם משפחתה 

בשבתון הדר

מגיע לתפילות 
שבת במניין 

שוויוני

משתתף 
בהכשרות 

לגבאות והובלת 
תפילה

קורא בעיון 
את הספר ״הן 

הם יודו״

יוזם הקמת 
קהילה שוויונית

מוביל תוכן בכנס 
קהילות בשותף
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כל הסכומים בדולר אמריקאי $

 תקציב מכון הדר
2025-2028

לפניכם התכנון התקציבי של מכון הדר בישראל לארבע השנים הקרובות. התקציב 

משקף את ערוצי הפעילות השונים של הדר המתוארים בתוכנית האסטרטגית. 

2025202620272028שנת פעילות

$591,022$839,106$863,837$889,311צוות

$138,889$61,111$66,667$161,111שבתון

$122,222$125,000$127,778$130,556תוכנית אלול

בית מדרש - תוכנית 
עמיתים 

$135,682$138,889$141,667$144,444

$71,111$76,389$77,778$80,556קהילות

עמיתים ישראלים בתוכניות 
האמריקאיות

$10,000$10,000$10,000$10,000

$31,944$69,444$94,444$131,944תוכן בעברית

הרחבת פעילות לתל אביב 
ובאר-שבע

$40,000$80,000$84,000$88,200

תוכניות אחרות )בוגרים 
וסמינר חורף(

$49,644$48,611$50,000$51,389

ניהול תוכניות )שכר דירה, 
אתר אינטרנט, מערכות וכו׳(

$407,002$494,903$525,173$541,756

$1,597,517$1,943,453$2,041,343$2,229,267סך הכל
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סיכום

 להדר 
יכולת ייחודית 

להציע חזון משכנע 
של חיים וקהילה 

 יהודיים בזמן 
הזה

בנקודת הזמן שאנו נמצאים בה, נדרשת תחושת שליחות 

ומטרה כדי לנווט באי-הוודאות של ההווה. מסמך זה מנסח 

את השליחות של מכון הדר לשנים הקרובות שבהן אנו זקוקים 

לקולות יהודיים שיוכלו לדבר בשפה דתית, רוחנית והומנית אל 

כלל העם היהודי.

הרגע דורש לא רק להתמיד במשימה המקורית שלנו, אלא גם 

להעיז, לשאוף, ולקחת סיכונים. בזמן של מחלוקת ומשבר, 

אנו זקוקים לחזון דתי מובהק וחזק, תוך הדגשת קולות 

רבים ונקודות מבט מגוונות. בעידן של שורשים רעועים, אנו 

זקוקים לקהילות שאנשים יוכלו לקרוא להן בית, בין אם 

בשכונות המקומיות, במוסדות החינוך, או כחלק 

מרשתות לאומיות. אנו צריכים להשקיע במנהיגים 

שיקדישו לא רק מספר שנים אלא את כל 

חייהם למשימה הקדושה של שירות העם 

היהודי, ודרכו, את העולם כולו. בעידן 

של אי-ודאות, ההשקעה הן בתפוצות 

והן בישראל, כשותפות אסטרטגית למען 

פריחת העם היהודי, חשובה יותר מתמיד.
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